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SHD - 2009
IFHE/AL/ Classeur 1 (1995)

1 doc n°CAB2/061 du 1/9/95 du ministére des Technologies de I'Information et de la Poste (MTIP)
Politique spatiale : programmation 1996 — 2002

2 doc n°522/SGDN/STS/DIR (Direction scientifique et des transferts sensibles)
Compte-rendu sommaire de la réunion interministérielle du 4 septembre 1995 sur 1’espace

3 Secrétariat général du gouvernement le 4 septembre 1995
Compte-rendu de la réunion interministérielle sous la présidence de Mr Soulmagnon, conseiller pour
l'industrie, I'équipement et la technologie au cabinet du premier ministre.
Préparation de la conférence ministérielle de I'agence spatiale européenne

4 ministere des Technologies de I'Information et de la Poste : cette note est un projet non encore étudié par le Cnes
(4 septembre 1995)
Sujet : Equilibre budgétaire 1996-2002

5 A I'attention Premier ministre : note du conseiller pour I'industrie, I'équipement et la technologie
Objet : politique spatiale (le 4 septembre 1995)

6 Présentation au Symposium international sur le 20¢ anniversaire de la convention ESA
Objet : programmes nationaux et européens
Par Jan-Baldem Mennicken, DARA 4-6 septembre 1995

7 Arianespace Pdg/CB/GT 95.095 du 11 septembre 1995
Note du pdg Charles Bigot pour monsieur Jérome Paolini chargé de mission au ministere (MTIP)
Objet : note n°95-082 du 25 juillet 1995 sur I'avenir de la société Arianespace

8 Petit déjeuner de la Technopole du 15 septembre 1995
L’espace a I'orée du XXle siécle

9 MTIP réf CAB2/AK/123 adressée au président du Cnes André Lebeaule 19 septembre 1995
Objet : orientations de la politique spatiale des prochaines années (reconfiguration des programmes
Stenor/Spot-5 et Ariane-5 Evolution) période 1996-2000

10 | Les sous-facturations d’Aerospatiale ?
Tract anonyme du 18 septembre 1995 posté a I'aérogare d’Orly

11 CNES DPID 95035 GB/LJ du 20 septembre 1995
Adressé a Mr Didier Lombard, directeur général des stratégies industrielles MTIP, Mme E.Dufourq, secrétaire
d’état a la recherche, Mr Henri Conze, DGA
Ré-examen programme Spot-5 en cohérence avec Hélios-2
Création d’'un groupe de travail

12 Ministére de I'éducation nationale, secrétariat d’état a la recherche, ref RD/FB/1955 du 22 septembre 1995
Lettre du directeur du cabinet Luc Rousseau a André Lebeau
Désignation groupe de travail sur Spot-5 : Didier Keichemair et Philippe Masson

13  MTIP direction générale des stratégieds industrielles 26 septembre 1995
Groupe de travail Spot-5/élios-2
Désignation : Paul Kremer, chargé des affaires industrielles a la sous-direction Espace

14 Lettre de la a André Lebeau du 27 septembre 1995
Transmission copie de la lettre Dominique Baudis, Mairie de Toulouse, adressée a Mr Fillon, MTIP, et a Mr
Devaquet, conseiller du président de la République, concernant la participation fer la France et de I'Europe au
programme de station spatiale en regard de I'effort consacré au programmes d’autonomie stratégique (Ariane,
Télécoms, observation de la Terre, etc).

15 MTIP fax du 28 septembre 1995
lettre du ministre Fillon au ministre italien des universités et de la recherche scientifique le professeur Giorgio
Salvini : Participation de I'ltalie au programme Ariane-5
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16  Conseil ESA C(95)98 du 22 septembre 1995
Objet : mesures proposées pour compenser les sous-retours industriels.
17 Réflexions sur les politiques spatiales frangaise et européenne daté du 2 octobre 1995
Origine : indéterminée
18 préparation du conseil ministériel de 'ESA Toulouse 18-20 septembre 1995
Note sur les points en négociations concernent Ariane-5 et la station spatiale
Note de André Lebeau pour Alain Pompidou
19 Enjeux du conseil ministériel de 'ESA Toulouse
Note de André Lebeau a Dominique Baudis
20 Note de André Lebeau
Rencontre avec les syndicats le 9 octobre 1995
Objet : point sur la position du Cnes au conseil ministériel de 'ESA
21 Arianespace SG/FB/DD n°95064 du 9 octobre 1995
copie lettre adressée a Matra Marconi Space, Armand Carlier
Injonction de mettre un terme a toute collaboration avec les Russes qui permettrait d’aider Proton a disposer
d’'une capacité de lancement double
22 Eurospace lettre Mr Yves Demerliac adressé a André Lebeau le 11 octobre 1995
réflexion sur le role des satellites dans la société de I'information : recommandations I'adresse de I'ESA, des
agences nationales, de la commission européenne et des autorités en charge des télécoms.
23  Eurospace lettre Mr Yves Demerliac adressé a André Lebeau le 12 octobre 1995
Livre Blanc sur I'espace européen
24  Note Cnes conseil d’administration extrait du 12 octobre 1995
Communication du président
25 Lettre de I’Agence spatiale italienne (ASI), Mr Sylvano Casini, administrateur, n°POS.AS.95161 du 17 octobre
1995 adressé a Mr Lebeau
point sur la préparation du conseil ministériel et remerciements pour le soutien du Cnes a la résolution du
probléme des sous-retours a I'industrie italienne
26 Déclaration de André Lebeau a I'ouverture du conseil ministériel de 'ESA a Toulouse le 18 octobre 1995
27 note de service Arianespace Pdg/CB/GT n°950109 du 23 octobre 1995
Objet : mission de Francis Avanzi a la direction générale.
28 Lettre Matra Marconi Space d’Armand Carlier ref MMS/HQ/AC/95810/CDR du 23 octobre 1995
Objet : réponse a I'injonction concernant la structure de lancement double pour Proton
29 Ministére des Technologies, de I'lnformation et de la Poste, sous direction Espace Joél Hamelin
Evaluation des conséquences industrielles des décisions prises a la conférence de Toulouse
30 Réponse de André Lebeau a Joél Hamelin du 26 octobre 1995
Impact industriel du conseil ministériel de TESA
31 Conséquences sur I'emploi des décisions prises par le conseil ministériel de I'ESA.
Note du 26 octobre 1995
32 Entrevue de M. Ministre (Fillon) avec I'Intersyndicale CNES du 26 octobre
33 Space News du 23 octobre 1995 «Cnes workers protest french investment in space station»
34 Lettre de Michel Pericard, maire de Saint Germain-en-Laye le 27 octobre 1995
A Daniel Mary, président de la commission transport Télécommunications Espace Défense du RPR, CNES
35 Lettre «Confidentiel Personnel» de Jean Arthuis, ministre de I'économie, des finances et du plan, et de Charles

Million, ministre de la Défense, a M. Louis Gallois, président d’Aérospatiale
Rapprochement entre les industriels de la propulsion (Aérospatiale, SEP et SNPE)
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36 Programme MSP : répartition industrielle MMS et Aérospatiale sur les programmes COF et ATV

37 Fax d’André Lebeau a Jérome Paolini, ministere des Technologies, de I'Information et des la Poste, concernant
«Les enjeux de Toulouse» pour approbation avant publication dans la Lettre d’'Information de Cnes
2 novembre 1995

38 Courrier d’André Lebeau aux agents du Cnes sur signification et conséquences du conseil ministériel de 'ESA

39 Lettre «Confidentiel Personnel» du 10 novembre 1995 Réponse de Louis Gallois a Charles Million (Cf. 35)

40 Note du DG adjoint Jean-Jacques Sussel au DG le 10 novembre 1995
sujet : lancement du satellite ISO

41 Télécopie de Michel Courtois CT/D du 13 novembre 1995 adressée au président, DG et SG/D concernant les
projets Spot-5 en Stentor

42 Note de G Brachet DPI au président et DG concernant le budget 1996 pour la recherche Amont

43 Lettre de precisions André Lebeau a Dominique Baudis, maire de Toulouse, au sujet de l'article de Alain
Buisson de la Dépéche du Midi du 17 novembre 1995

44 Lettre de André Lebeau a M.Fillon, Ministére des Technologies, de I'iInformation et de la Poste, au sujet de
I'implication du centre spatial de Toulouse aux vols habités (ref CAB2/175 du 31 octobre 1995)

45 Note de Lebeau sur I'avenir de I'équipe MSTP et gestion des programmes ATV-CTV

46 Lettre sociale du Cnes n°10 du 20/11/95 «Quelles suites aprés Toulouse» par J-D Levi

47 Lettre du ministre Fillon, Ministere des Technologies, de I'Information et de la Poste, a M.Paul Germain
secrétaire général Institut de France Académie des Sciences 24/11/95

48 Note interne Cnes du 4/12/95 adressée par le DG (Levi) au président (Lebeau) concernant la mise en place
d’une équipe ESA-Cnes sur les vols habités, la responsabilité des opération et le contréle de 'ATV, et
l'implication du CST sur le CTV

49 Lettre du Cnes a M. Michel Albert de la Banque de France du 5/12/95 :Attribution du prix Chateaubriand au
programme Spot

50 Note manuscrite d’André Lebeau sur programme spatial israélien (Lanceur Shavit)

51 Note manuscrite d’André Lebeau sur la coopération avec la Russie dans le domaine des lanceurs

52 Note du Cnes du 7/12/95 pour les membres du conseil d’administration sur les questions européennes et de
leurs répercussions sur la conduite des affaires du Cnes et sur la coopération internationale

53 Lettre de candidature de J-P Giannettini au poste de sous-directeur administration du siége adressée au
secrétaire général du Cnes le 15/12/95

54 Ciel & Espace de décembre 1995 : article de Jean-Pierre Defait sur la station spatiale

55 Note du secrétaire général du Cnes (DS) au président (Lebeau) du 14/12/95 sur les procédures budgétaires
Note de J-D Levi sur le remplacement de la Caravelle de Novespace le 28/9/95

56 Lettre de Louis Gallois, pdg d’Aerospatiale, a Charles Millon, ministre de la Défense, sur I'ajournement
d’autorisation de prospection a I'exportation concernant I'’Arabie Séoudite, les Emirats et le Qatar, le 22/12/95

57 Note interne du 15/1/96 du DG au president concernant la creation d’un attaché spatial du Japon et le depart
d’Alain Ratier vers Eumetsat

58 Veeux du président pour le Cnes 15/1/96

59/1 Note interne ESA (Confidentiel) sur la contribution européenne a I'lSS et a la politique industrielle en regard
des intéréts frangais et allemands

59/2 Note du 12/1/96 : éléments de langage en vue de I'entretien entre MM. Paolini et Dollinger
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59/3 Compte-rendu de la réunion Cnes-DARA a Bonn le 15/1/96

59/4 Note du président du Cnes adressée au ministre (via Jérome Paolini) le 15/1/96
Objet : partage des taches industrielles COF/ATV entre la France et I'Allemagne

60 Lettre du Ministére de I'’économie et des finances, contrble d’Etat, a Denis Soubeyran, secrétaire général du
Cnes : dette de ISIMKO a I'égard du Cnes le 22/1/96

61 Discours d’ouverture du DGA aux entretiens «Sciences et défense»

62  Note du président du Cnes : intervention d’André Lebeau a la table-ronde n°3 des troisi€mes rencontres

parlementaires sur la Défense le 23/1/96

63 Note manuscrite d’André Lebeau adressée a M.Fillon, Ministére des Technologies, de I'Information et de la
Poste, sur le groupe de travail chargé du ré-examen du programme Spot-5

64 Note sur les Colts de lancement Ariane (tableau joint)

65 Bureau of Meteorology Melbourne (Australie) : Lettre de M. Zillman, directeur of meteorology, du 23/1/96
Remerciements a André Lebeau pour résoudre la crise dans le monde météorologique mondial

66 M&M Conseil lettre a André Lebeau du 1/2/96 synthése détaillée de son intervention aux 3¢ rencontres
parlementaires sur la Défense (Quelle défense pour 'Europe au XXle siécle).
IFHE/AL/ Classeur 2 (1970-1979)

67  Article (tiré a part) de Space Physics & Space Astronomy 1970

68 Note DGP/D attribution du directeur général adjoint chargé des programmes et de la
politique industrielle 8-9-1972

69 Space Science Reviews : histoire des ballons pour la recherche scientifique 1972

70  Lettre ESRO du 16 avril 1975 : nomination d’André Lebeau

71 Article «The costs & benefit of space observation» de 1975

72 Max Planck Institute : Gamma ray astronomy septembre 1977

73 ESA : projet révision du directoire note de Raymond Orye 22 avril 1977

74 ESA structure et organisation 19 septembre 1977

75  ESA lettre de Finke a Gibson 29 aolt 1977

76  ESA Structure note interne de Roy Gibson 1e septembre 1977

77 ESA Conseil note interne de Roy Gibson 29 aodt 1977

78  Note 27 juin 1977 commentaires du DG sur le document de travail du 24 mai 1977 soumis
au membres du bureau par la delegation de I'’Allemagne (2 copies en Frangais et Anglais)

79 24 mai 1977 working paper submitted by german delegation (2 ex)

80  Communication interne ESA : LAIRTS studies 2 février 1977

81  Atrticle Air & Cosmos du n°678 du 2 juillet 1977

82  Article du Figaro (JP Croize) : 6 juillet 1977

83  Lettre a Hubert Curien (pdt Cnes) ESA 10 juillet 1978
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84 3 avril 1978 communiqué de presse ministére allemand

85 5 avril 1978 ESA directorate structure and contract note du DG (plusieurs Drafts)

86  Note a Mr Levy CNES/DGP/D/73.c.177 date 12 novembre 1978

87 ESA note de Gibson a Lebeau 11 mai 1978

88 Science research council Atkinson 27 avril 1978

89  création du départment Satellite de télécoms ESA/admin(78)7 Gibson 17 avril 1978

90  Article LPSP in flight performance & preliminary results OSO-8.11 extrait d’Astrophysical
Journal 1e mai 1978

91  ESA confidential DGFP lettre de Bignier du 25 février 1979

92  Extrait de la revue “la Recherche” du novembre 1979

93  Extrait de la revue “Science” du 23 novembre 1979

IFHE/AL/ Classeur 3 (1969-1978)

94 20 septembre 1972 objectifs de la politique spatiale frangaise

95 1972 note sur I'évolution du programme spatial

96  1e avril 1971 colloque “Espace & Communication”
Ligne directrice du programme d’applications en France

97  Auvril 1971 Les activités spatiales en France

98 1970 introduction rapport d’activité du CNES

99 12 décembre 1970 conférence du Palais de la découverte “La recherché spatiale en
France” 1e lancement de la fusée Diamant-B

100 14 octobre 1970 conférence a ISPRA

101 8-10 juin 1970 exposé du 10e spatial européen

102  Rapport CANNAC 1977/1978 1e septembre 1977 réflexion sur la politique spatiale
francaise le Cnes et lESA

103 Décembre 1975 réflexion sur la politique spatiale européenne : la position de la France

104 4 janvier 1979 : lettre de Lebeau a Yves Cannac et les cing notes qui vont avec cette lettre

105 28 novembre 1978 lettre de Lebeau a Yves Cannac

106 4 janvier 1979 : lettre de Lebeau a Jean-Claude Naouri inspecteur des finances

107 13 décembre 1978 introduction au document présenté

108 13 décembre 1978 réponse sur le marché africain domestique accessible a Télécom-1

109 The SBS digital telecom satellite system

110 Systemes gagnés par l'industrie US

111 Growth of space telecoms and TV
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112 Visite de monsieur Naouri lettre du 7 novembre 1978

113 Visite de monsieur Naouri lettre du 24 octobre 1978

114 Octobre 1978 entretien avec Gibson, Lebeau et Luksch ESA annexes

115 5 janvier 1979 lettre ESA objet Transpace

116 31 octobre 1978 disponibilité et utilisation du laneur Ariane par un état-membre de
'agence

117 Elements de reflexion pour contribuer a préciser la politique spatiale de la France

118 Quelques commentaires sur le document precedent (copie)

IFHE/AL/ Classeur 4 (1974-1975)
1-DGP CNES

119 26 juin 1975 décision 178 relative aux attributions de la direction administrative, financiére
et exécutive

120 8 janvier 1974 décision n°12 bureau de la promotion commerciale programme d’action

121 8 janvier 1974 décision n°10 bureau de la promotion commerciale

122 14 novembre 1974 décision n°297

123 4 septembre 1974 décision n°239 réorganisation de la direction des programmes et de la
politique industrielle

124 30 octobre 1974 décision n°284

125 14 mars 1973 décision n°70

126 13 novembre 1972 décision n°206

127 9 octobre 1969 décision n°93

128 8 janvier 1974 décision n°11 bureau de la promotion commerciale nomination du chef de
bureau

2-DAFE CNES

129 2 juillet 1975 décision n°190 relative aux attributions de I'adjoint au directeur administratif
et financier exécutif

130 26 juin 1975 décision n°179

131 2 juillet 1975 décisions n°193, 194, 195, 196, 197, 198 et 199

3-SG CNES
132 26 juin 1975 décisions n°180, 181, 182, 183, 184, 185, 186, 187, 188, 189

133 23 juin 1975 décisions n°171

134 1e juillet 1975 décisions n°1, 2, 3

135 9 juillet 1975 décision n°224
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4-DSES CNES

136 5 septembre 1974 décision n°240 réorganisation de la direction des systémes et engins
spatiaux
Dossier 1974

138 15 septembre 1974 la politique spatiale francaise

139 25 mai 1970 relevé de décisions — chronologie et historique spatial depuis 1962 -
applications de I'espace
Révision de la convention ESA

140 14 janyier 1975 compte-rendu des séances du groupe de travail « Agence spatiale
européenne »

141 9 décembre 1974 Nouvelles propositions pour le texte du préambule (3° alinéas) et des
articles 2, 7 et 9 résultants du groupe de travail du 4 et 5 décembre 1974

142 5 décembre 1974 nouvelles propositions pour le texte de la convention

143 4 décembre 1974 Nouvelles propositions pour le préambule et article

144 4 décembre 1974 documents présentés par la délégation de la France
ESA working group

145 2 décembre 1974 groupe de travail agence spatiale européenne

146 27 mai 1971 texte avec les corrections discutées le 22-8

147 14 ao(t 1974 participation d’état non-membres a I'agence spatiale européenne

148 4 mars 1974 projet d’acte final de la conférence des pays plénipotentiaire pour
I'établissement de 'ESA
Négociation européenne octobre-novembre 1974

149 18 novembre 1974 traduction du télex de Mr Finke

150 18 novembre 1974 affaires spatiales européennes

151 13 novembre 1974 politique spatiale européenne

152 6 novembre 1974 affaires spatiales européennes

153 12 novembre 1974 politique spatiale européenne

154 31 octobre 1974 affaires spatiales européennes

155 23 octobre 1974 note sur la direction générale de 'ESA

156 14 novembre 1974 note pour le monsieur le ministre

157 28 novembre 1974 instructions pour les négociations au comité des suppléants

158 12 décembre 1974 note sur les nominations dans les postes de direction de 'TESRO

159 6 décembre 1974 C-R de la réunion du sous-comité des suppléants des 4 et 5 décembre
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pour la rédaction de la convention créant 'agence spatiale européenne

160 29 novembre 1974 amendements des articles 2, 8, 9 de la convention ESA

161 21 novembre 1974 conversation de Mrs Levy et Denazelle a Bonn

GEOLE 1975

162 24 janvier Geole C-R de la réunion Cnes-secrétariat de 'ESRO du 21 janvier 1975

163 12 février lettre de A Lebeau au DG de 'ESRO

164 27 janvier C-R réunion avec 'lESRO sur modifications du programme GEOLE

165 31 janvier projet pour le nouveau texte de proposition de GEOLE a TESRO

166 27 janvier Geole C-R de la réunion Cnes-secrétariat de 'TESRO du 21 janvier 1975 (copie)

167 20 janvier C-R de réunion stratégie d’européanisation GEOLE tenue a Toulouse le 14
janvier 1975

168 20 janvier budget GEOLE 1975 proposition

169 Conclusion de la réunion du 17 janvier 1975 chez DGP/D

170 9 janvier 1975 programme GEOLE proposition pour la nouvelle proposition
d’européanisation

Commission parlementaire 1974-1

171 2 septembre projet de budget pour 1975 réponses au questionnaire de la commission
sénatoriale des affaires culturelles

172 22 ao(t projet de budget pour 1975 réponses au questionnaire de la commission
sénatoriale des finances

173 22 aolt projet de budget pour 1975 réponses au questionnaire de 'assemblée nationale

174 22 ao(t projet de budget pour 1975 réponses au questionnaire de la commission de la
production et des échanges de 'assemblée nationale

175 22 ao(lt projet de budget pour 1975 réponses au questionnaire de la commission des
affaires culturelles, familiales et sociales de 'assemblée nationale

176 22 octobre projet de budget pour 1975 commission de la production et des échanges de
'assemblée nationale

177 Chemise Articles Espace non datés

178 Chemise Articles Espace avant 1973

179 Chemise Articles Espace 1973

180 Chemise Articles Espace 1974

181 Chemise Articles Espace avant 1975

182 Deux articles sur le satellite SRET-2 1977-1980 (note technique/Jacques Simon)

183 Pochette de documents :
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1-orientation a moyen et long terme des activités spatiales a long terme

2-plan a moyen terme du Cnes

3a-commerce des produits de haute technologie pour le spatial 24-11-83

3b-commerce des produits de haute technologie pour le spatial 30-1-84 (Frangais-anglais)

4-Issues concerning the future operations of space transportation systems

7-rapport CENNAC

8-politique générale en matiére d’infrastructure orbitale

9-budget du Cnes en 1982 et 1983

11-commercialisation des lanceurs aux Etats-Unis

12-programme pluriannuel de développement du Cnes

13-séminaire d’Ury du 13 octobre 1982

14-industrie spatiale frangaise 1983

15-structures de l'industrie satellite nationale et évolution possible

16-le programme spatial francais et le contexte européen

17-situation et perspectives du spatial (ministére de la Défense)

18-retombées des activités spatiales sur le groupe Matra et I'industrie frangaise

19-le marché mondial Spot civil en imagerie spatiale, équipements et services dérivés

24-comment définir la mission de I'ESA pour la décennie 1980-1990

184

présentation Aérospatiale sur un petit lanceur

185

Article sur Ariane-5 10-11-93

186

Article sur I'observation de la Terre depuis 'orbite polaire 20-11-93

187

Le programme spatial militaire 20-11-1993

188

Télécoms par satellite en orbite basse (constellations)

189

Eléments pour une programmation de I'observation spatiale de la Terre

190

Considérations sur les rbles respectifs des industriels et des agences sur les secteurs
stratégiques

191

Réunion groupe Pompidou 1993

192

Crise du programme spatial francgais 1993 (post-Hermes)

193

Plan stratégique du CNES

194

Organigramme du CST novembre 1993

195

Alcatel : 5° colloque Satel Consell
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196 Article du Monde 25-9-93

197 Report Comstac sur Commercial space launch system requirements avril 1993

198 Perspectives d'utilisation de petits satellites pour I'observation de la Terre

199 L’espace : propositions pour une stratégie libérale janvier 1986

200 Documents divers 1993

201 Pochette de documents :
1-convention franco-allemande dans les télécoms 1980
2-Fax Pompidou-Lebeau sur le texte « Réorienter le programme spatial »
3-dossier Ariane-4 de juillet 1981
4-dossier Arianespace (9-8 a 28-11-95) lettres Bigot, Lebeau, Paolini
5-dossier vol habité (COF-ATV) : document Cnes DPP/PE n°83-47 du 3 mars 1983,
documents du 14-11-95 au 4-1-96 sur COF-ATV, brochure Spacelab, vues d’artiste ISS
6-4th meeting of the advisory board Arianespace du 12-7-95
7-Rapport du groupe de travail sur la collaboration Cnes/UE du 12 mai 1995
8-note de B.Deloffre (Satel Conseil) sur le future des satellites de télécoms 21-10-83
9-L’année spatiale 1994 (texte du 10-12-93)
10-projet de rapport (synopsis)
11-article « Ca m’intéresse » « Faut-il supprimer les vols spatiaux habités » juin 1995
12- octobre 1993 article AFP-Washington sur les lanceurs spatiaux
13-documents divers

202 Rapport Bonnet 2002-2003

203 Livre Blanc sur la politique spatiale 2003-2004 Conseil économique et social européen
IFHE/AL/ Classeur 5 (rapport Revol de 2000)
IFHE/AL/ Classeur 6 (courrier Cnes 1995-1996)

204 Instruction de A. Marbach du 10 mars 1995, lettre de J-D Levi du 16 mars et courrier de
Marbach a Lebeau du 16 mars

205 Centre spatial de Toulouse 28 mars 1995

206 Note DG/IGT du 3 avril 1995 (B.Estadieu)

207 Note a DG Cnes/P95-80 AL/mcl Doris sur Envisat

208 Note a SG/D Cnes/P95-85 AL/mcl évolution des achats du Cnes envers les grandes
sociétés industrielles du secteur spatial

209 Note a DG Cnes/P95-85 AL/mcl Scarab sur Envisat
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210 Note a DG Cnes/P95-89 AL/mcl procédure de décision des projets a l'intérieur des lignes
budgétaires

211 Note a DG Cnes/P95-98 AL/mcl avant-propos d’AL dans revue Mutations

212 Note a DG Cnes/P95-108 AL/mcl Arrét de Mars 98

213 Note a SG Cnes/P95-111 AL/mcl C-R de réunion a la direction du budget sur la transition
Ariane-4/Ariane-5

214  Note a DG Cnes/P95-115 AL/mcl Articulation entre la DP et les centres de Toulouse et
d’Evry en matiére de programmation de la R&T

215 Note a DG Cnes/P95-120 AL/mcl SCARAB sur Envisat

216 Note a DG Cnes/P95-122 AL/mcl Décision engagement Neurolab

217 Note a DG Cnes/P95-154 AL/mcl remplacement Mme Gomerieux a Eurisys

218 Note a DG Cnes/P95-139 AL/mcl représentation Cnes dans les conseils d’administration
des sociétés dont le Cnes est actionnaire

219 DRI/BL/P95-427 4 juillet 1995 lettre a Pierre Morel Ambassadeur de France en Fédération
de Russie

220 Cnes/P-95-161 DGDP 17 juillet 1995 directeur de I'IFEN

221 Cnes/P-95-163 représentation Cnes

222 DLA/D 95-178/Cnes/P 11 aolt 1995 petits lanceurs configurations

223 Note a DG DPI/D Cnes/P95-179 11 aolt 1995 C-R mission Moscou sur Mir-97

224 Note a DG SG/D DPI/D Cnes/P95-180 16 aot 1995 Formalisation des décisions de
programmes

225 DPI/PE Cnes/P95-168 Point de blocages non résolu avant la réunion de Toulouse 20
septembre 1995

226 Situation des déclarations relatives au programme complémentaire Ariane-5 du 20
septembre 1995 DPI/PE Cnes/P95-197

227 Lettre a Fillon ministre 2 octobre 1995

228 Motion adoptée le 6 octobre 1995 par la section 14 du comité national de la recherche
scientifique

229 Note DG DPI/D CT/D Cnes/P95-196 potentiel de Doris septembre 1995

230 Lettre de Fillon a Lebeau 18 octobre 1995

231 20 octobre 1995 G.Riviére décisions de Toulouse

232 Article de presse octobre 1995

233 Commission économique C-R de la réunion du 23 octobre 1995

234 Fax de Fuestl-Bliechl (ESA) a Lebeau 27 octobre 1995

235 Note a DG et SG 95-202/Cnes/P 30 octobre 1995 délégation de signature
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236 Lettre de Fillon a Dominique Baudis, maire de Toulouse 30 octobre 1995

237 Note DG DPI Cnes/P95-203 31 octobre 1995

238 Note a CT/D Cnes/P95-204 31 octobre 1995

239 Note a DG SG DPI Cnes/P95-206 31 octobre 1995

240 Lettre Fillon 6 novembre 1995 Cnes/P95-210

241  Note de travail DG DPI/D 6 novembre 1995 CT/DA 95-088

242 Personnel Cnes équipe intégrée 10 novembre 1995 a Directeur général

243 Fax Lebeau a Jean-Marie Luton 14 novembre 1995

244 Note pour Jérome Paolini Cnes/P295-215 14 novembre 1995

245 |Lettre a Mennichen DG Dara 14 novembre 1995 Cnes/P295-214

246 Lettre de Paolini a Lebeau 15 novembre 1995 CAB2/180

247 Article de presse « Toulouse trahie par 'Europe spatiale ? »

248 Note pour Paolini du 20 novembre 1995 Cnes/P295-215

249 Note pour Dominique Baudis 20 novembre 1995 Cnes/P295-216

250 Lettre de Fillon a Lebeau 20 novembre 1995

251 Industrie spatiale européenne Assemblée nationale 22 novembre 1995

252 Entretien Fillon-Goldin 2 décembre 1995

253 Lettre MMS du 22 décembre 1995

254 Note a l'attention de A.Marbach

255 Note pour le président : relations avec le SNPE

256 Note pour le ministre a I'attention de Paolini Cnes/P96-05

257 Lettre de Carlier MMS a Lebeau janvier 1996

258 DPI/DA n°96-006 réponse a Carlier le 24 janvier 1996

259 Conseil d’administration du 8 février 1996 : programmation moyen terme des activités du
Cnes

260 Décret du 29 janvier : nomination d’Alain Bensoussan

261 C-R de mission au Japon DRE/DI 96-002/GP

262 Lettre a Michel Delaye Aerospatiale Cnes P1/95-126

263 Article de presse «Les raisons d’'une démission»

264 JO du 29 janvier : nomination de Bensoussan

265 Article de presse «André Lebeau démissionne»
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266

Courriers de remerciements dans enveloppe

267

Lettre de Bruno Cassette secrétaire du GPE Assemblée Nationale

268

Lettre de 'ESA Directeur général Jean-Marie Luton a Lebeau

269

Lettre du professeur Wolff du CNAM a Lebeau.

Politique spatiale francais de juillet 1995

270

Politique et Planification de I'espace civil

271

Problématique Ariane, le CSG, sciences de I'Univers, sciences physiques et de la vie,
programme d’'Observation de la Terre, radiocommunications, recherche & développement

272

Décisions et négociations d’actualités (complémentaire Ariane-5, Metop, station spatiale
internationale, Proteus et altimétrie)

273

Annexes (politique industrielle, le Cnes, les filiales et participations, 'ESA, espace militaire)

274

doubles

Classeur 1995

275

Proteus plate-forme Cannes 27-12-95

276

Mission Delhaye/Aerospatiale a Moscou 29-12-95 (Soyouz)

277

Protocole sur utilisation station orbitale Mir RSA-NASA

278

Protocole d’accord entre Aerospatiale et Arianespace coopération avec la Russie dans le
domaine du transport spatial

279

Fax Delhaye a Lebeau sur accord signé avec Arianespace en vue de créer une société
d’exploitation de Soyouz en juillet 1996

280

Texte du protocole d’accord signé avec RKA et TsSKB de Samara

281

Coopération dans les lanceurs décembre 1995

282

Agence spatiale brésilienne Michel Delhaye Aerospatiale

283

Ambassade de France aux Etats-Unis Louis Laurent a Jérome Paolini

284

Stratégie spatiale du Cnes par Jacques Blamont 5-12-95

285

Ambassade de France aux Etats-Unis Louis Laurent a Cnes sur EELV

286

Mission scientifiques sur petits satellites 29-11-95 Richard Bonneville

287

Fax Charles Bigot & Michel Delhaye

288

Lettre Aerospatiale a Lebeau 23-11-95

289

Protocole d’accord Aerospatiale-Cnes 27-11-95

290

Note DPI/PAS n°95-25

291

ESA a Cnes/Levi objet RECORD programme SEP avec RD-0120

292

Note DLA 20-11-95 objet coopération avec la Russie
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293

Lettre European space science community a Lebeau 19-11-95 (position paper sur les
petits satellites)

294

Lettre Arianespace Bigot a Delhaye sur coopération avec le Japon, la Russie, etc 16-11-95

295

Lettre Aerospatiale a Lebeau sur les lanceurs

296

Evolution des programmes spatiaux 3-11-95 conséquences pour Aerospatiale et Matra

297

Cnes président 31-10-95 essai argumentaire sur nécessité d’'un minimum de vols habités
nécessaire au maintien d’un effort spatial équilibré Alain Dupas

298

Déclaration relative a la déclaration de I'Europe sur la participation au programme de
développement de la station orbitale internationale octobre 1995

299

Aerospatiale a Lebeau : la proposition pour la maitrise d’ceuvre de 'ATV

300

Aerospatiale : transport spatial habité comparaison des différentes options de véhicules
10-10-95

301

CNES DRE a Jérome Paolini 2-10-95 invitation des industriels russes en France

302

Ministére technologie de I'information et de la Poste : réunion franco-allemande du 25-9-95
a Bonn relevé de conclusions

303

Idem avec modifications

304

Lettre Paolini a Lebeau sur la politique des lanceurs (coopérations possibles)

305

Compte-rendu réunion Space Station a Washington (lettre Nasa a Fuestl-Buchl)

306

Lettre sur TPFO 4-9-95

307

Aerospatiale et Daimler-Benz sur ATV

308

Conclusions on French-German meeting on preparations of the ESA ministerial conference

309

Note Cnes a Jérome Paolini sur I'offre de lancement de Globalstar par le Soyouz

310

Lettre Cnes au secrétaire général OMM (ré-élu)

311

Lettre Lebeau a Arthur Pecht, député, rapporteur du budget de la Défense

312

Négociation spatiale franco-allemande 2-8-95

313

Lettre Elisabeth Dufourg a Lebau 3-8-95

314

28-7-95 lancement de Globalstar par Soyouz Poalini a Bigot

315

Lettre Aerosptiale scénario CRV-CTV Delhaye a Fuestl-Buchl

316

Lettre Lebeau a World Meteorological Organization (WMQ) 7-7-95

317

Fax «Etude Faisabilité lancement Rockot de Kourou Daimler a Aerospatiale » a Michel
Mignot 29-6-95

318

Richard Barnes carte personnelle

319

Lebeau a Président de la République le 8-5-95 (légion d’honneur)

320

Démission du groupe de travail exécutif a 'OMM
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321

25 ans d’activité spatiale dans les principaux programmes d’applications, bilan des
investissements réalisés, etc

322

Discours de Chirac a CNES/Toulouse le 11-4-95

323

lettre Lebeau a Richard Barnes 27-3-95

324

Lettre Lebeau a Reimar Lust 27-3-95

325

Compte-rendu audition Lebeau le 19-1-95 (Ministére)

326

Approche petit satellites au Cnes 1-3-95

327

CEAS position paper future of space in Europe 1° draft

Classeur 1993-1996

328

Article Libération 5-5-93 (L’homme dans I'espace)

329

Rapport Sillard aux membres du Cnes 16-8-93

330

Revue de presse octobre 1993 Lanceurs spatiaux (dumping chinois)

331

Les évolutions du programme spatial européen groupe de travail de Alain Pompidou
Deux volets : vols habités et activité générale

332

Grosse propulsion a poudre a usage stratégique missiles balistiques et lanceurs de
satellites

333

Lettre a Gérard Longuet 9-11-93

334

Mission du ministre sur la politique spatiale mandat, méthide, organisation nov 1994

335

Richard Bonneville 22-12-94 co(it des activités européennes en matiére de microgravité et
infrastructure orbitale

336

programme de vol habité MSP 28-11-94

337

Compte-rendu de réunion du 5° conseil directeur des programmes de vols habités 22-23-
11-94

338

Cabinet du ministre a Lebeau : prospective de politique spatiale (Météo France)

339

Expéditions Arctique et Antarctique AGY (EAAG) 4-11-94

340

Lettre d’Argentine du 24-7-94

341

Réflexion de I'organisation de la grosse propulsion a poudre stratégique et spatiale 11-4-
94

342

Lettre de Lebeau a Alain Pompidou 25-2-94

343

Article de Aerospace America février 1994

344

Greensat (projet de sat sud-africain)

345

Spot-5 et Hélios-2 10-2-94

346

Article politique industrielle de I'espace Le Monde 9-2-94

347

31-1-94 Alcatel Space Globalstar
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348

CA Cnes 24-2-94 complément sur le PMT Cnes

349

27-1-94 document Michel Ferrier (SGDN)

350

27-1-94 document Michel Ferrier (SGDN)

351

19-1-94 télécopie Alain Pompidou

352

La situation de I'espace dans le monde 15-1-94

353

Lettre de Jean-Daniel Levi 1-6-95 (lettre Menicken (Dara) a Luton)

354

Joél Hamelin a Lebeau 7-7-95

355

ESA lettre Fuestl-Buchl a Delhaye 4-7-95

356

Lettre Arianespace C.Bigot a J-D Levi

357

Press realese ESA 7-7-95 vols paraboliques étudiants

358

Lettre Luton a J-D Levi 4-7-95 station Malindi (Kenya)

359

Lettre ESA sur programme infra Ariane-5 Engstrom 30-5-95

360

alternative scenario on ISS ESA participation 5-7-95

361

Cnes : réle de I'Allemagne dans la phase d’exploitation d’Ariane-5 (1995)

362

Lettre Aerospatiale/Mabille & Hamelin : lancement de Globalstar 5-7-95

363

Télécopie de Hamelin a Lebeau : ISS (1995)

364

groupe de travail franco-allemand : préparation du conseil des ministres, Haute
fonctionnaire de défense, 1995

365

alternative scenario on ISS ESA participation 5-7-95

366

CR réunion franco-allemande du 5-7-95

367

Eléments d’information sur programme de vols habités de 'ESA 6-7-95

368

Scénario CRV ou ATV (CRV sans capsule) phase exploitation 1995

369

Cnes négociations franco-allemandes 1-7-95

370

ISS European participationl CRV/ATV analysis 30-6-95

371

Article de Libération 30-6-95

372

CRYV as main european contribution to ISS 27-6-95

373

Fax de Delhaye a Lebeau 30-6-95

374

ISS european participation : ESA nominal proposal analysis

375

Les cahiers du plan stratégique 1-4-96 (poisson d’avril)

376

Lettre France Durand a Lebeau 30-12-96

377

Lettre Instituto de physica Arturo Russo 18-11-96 (réponse le 22-11)
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378 OST : séminaire de réflexion 16-10-96

379 Eutemsat 6° anniversaire Lettre de Mohr a Lebeau

380 Instituto spatial de San Jose de Campos (Brésil) directeur Barbosa

381 Lettre Pierre Piganiol 19-12-96

382 Cnes/DLA : opportunité d'un petit lanceur européen et d’'un lanceur moyen 2-1-96

383 Arianespace/Francoise Bouzitat : coopération avec la Russie et le petit lanceur

384 «Fusée Soyouz, alliée d’Ariane» article les Echos 9-1-96

385 Article du Figaro

386 Article La dépéche du Midi

387 Daimler-Benz Aerospace planche sur Ariane-5

388 Press Kit AR-501

389 Note info Daimler-Benz Aerospace sur AR-501

390 Cnes Alain Ratier séminaire de prospective de Saint-Malo 1996

Classeur 1980-1992

391 Note personnelle Memorendum ESTEC 22-2-80

392 Note a Giscard d’Estaing (président)

393 Planche Satellites européens mis en orbite (ESRO, ESA, National)

394 Création d'Inmarsat (1981)

395 Centre de La Villette 3-2-82

396 Tome de la nouvelle encyclopédie sur 'lhomme dans I'espace (Alain Esterle)

397 Conseil de I'Europe : politique des technos de pointe et leurs incidences culturelles 1-9-83

398 Parc de La Villette juin 1983

399 Inmarsat : Air & Cosmos n°1000 5-5-1984

400 Press release Nasa Sub-commitee on space sciences 2-2-94

401 Science n°46-31 US-European cooperation on space science : 25 years perspective

402 Conseil ministériel Rome 30-31 janvier 1985 texte des résolutions

403 Le lanceur Ariane : texte Lebeau pour le colloque ENA 28-29-11-85

404 Cnes relations publiques : I'avion spatial Hermeés 1985

405 CNAM Note élection département économie et gestion (Lebeau : élu)

406 USA : IDS document publié par le département d’Etat en 1985

407 20° anniversaire d’Intelsat 1985
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408

Systéme de transport spatial Ariane-5 1985

409

Article sur Lebeau dans I'Express 1987

410

Article sur livre Salomon-Lebeau dans I'Express 1988

411

Article JO 21-7-89 nominations + communiqué de presse : création du Comité de 'Espace

412

Organisation de la Délégation générale a 'Espace 20-1-89

413

Canevas du Rapport sur les institutions spatiales européennes

414

Rapport sur les institutions spatiales européennes

415

convocation sur les institutions spatiales européennes 7-11-87

416

Fax Actions décidées a réunion sur institutions spatiales européennes 18-12-89

417

Contribution au rapport sur institutions spatiales européennes 1989

418

Ministére DGE Alain Giraud Lebeau rapport 13-9-89

419

Réunion sur institutions spatiales européennes 1989

420

Cour des comptes Chapitre V du rapport

421

Ministére affaires étrangéres DGE Michel Petit 23-9-89

422

DGE Alain Giraud 12-9-89

423

Nomination Lebeau a groupe de travail de la DGE 14-6-89

424

Lettre Michel Delbarre a Paul Quiles 22-6-89

425

Télécopie M. Petit, P. Quiles, M. Delbarre sur A. Lebeau 1989

426

Lettre ministére 9-3-89 M.Petit DGE travail de réflexion sur domaine spatial

427

Canevas rapport sur institutions spatiales européennes (Jacques Serris) 13-11-89

428

Lettre Lebeau a J-L Lions, président du Cnes 1989

429

Lettre Ministre Quiles a Lebeau 31-7-89

430

3° réunion groupe de travail sur institutions spatiales européennes 1990

431

Groupe de travail DGE 1990

432

Note sur notion de juste retour et acte unique

433

L’agence et I'utilisation des moyens nationaux

434

Fax Yves Robillard a Jacques Serris/DGE 8-1-90

435

Note Politique spatiale européenne et CEE

436

Prolongements opérationnels des programmes de 'ESA

437

Mode de programmation de 'ESA Fax du 12-1-90

438

Note structures, mode de programmation et perspective d’Eutelsat janvier 1990
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439

Agence et utilisation des moyens nationaux 10-1-90 (annexe)

440

Notes d’André Lebeau (manuscrites)

441

Note Ministére affaires étrangéres : coordination communautaire et agence spatiale
européenne 19-3-90

442

Fax communauté européenne

443

Note Ministére affaires étrangéres : coordination communautaire et agence spatiale
européenne 19-3-90 (double)

444

Lettre Lebeau a DGE 11-1-90

445

Lettre DGE a Lebeau 11-1-90

446

Hubert Curien a René Pellat : nomination a la présidence du conseil d’administration du
Cnes le 3-11-92
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